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« Sortir de la logique « projet », revenir à un soutien de base ! 
  
Nous étions 50 à lancer un appel en 2015 pour dénoncer la perte de temps que constituent la rédaction, la 
soumission, l’évaluation de multiples projets de recherche, et en conséquence, notre demande de revenir à 
un financement récurrent permettant de conduire les recherches des unités dans de bonnes conditions. Nos 
arguments de l’époque nous conduisaient à estimer que 20 000 euros par chercheur étaient un minimum 
pour cela. Depuis, les appels d’offres continuent à se multiplier à tous les niveaux (Europe, France, INRA, 
département… voire unité !), tandis que le taux de succès s’effondre. La démoralisation des équipes pointe 
à l’horizon, réduisant encore la productivité scientifique réelle tandis qu’une communication insensée sur la 
science se manifeste par une multiplication de publications de moins en moins intéressantes, de plus en plus 
partielles et partiales, pour un progrès fragmentaire des connaissances (Geman & Geman 2016 PNAS 
http://dx.doi.org/10.1073/pnas.1609793113). Parallèlement, les budgets réellement alloués aux 
organismes suffisent à peine (et encore pas toujours !) pour payer des charges obligatoires sans rapport 
direct avec l’activité des unités, qui ne voient leur parvenir qu’un soutien de base de plus en plus réduit 
par rapport à leurs besoins, accroissant la nécessité de recourir aux contrats de plus en plus incertains. 
  
Nous avons eu de nombreux retours sur notre initiative de 2015, puis nous avons été auditionnés par la 
Direction Générale. Ce sujet a aussi été débattu au Conseil Scientifique, et dans certaines unités ou 
départements. Nous sommes maintenant en mesure de préciser l’évaluation des ressources dont 
disposent aujourd’hui les unités à l’INRA : 
Subvention d'état INRA (fonctionnement) allouée aux départements de recherche : 34 M€ 
+ somme des contrats PIA : 18 M€ 
+ somme des contrats ANR : 25 M€ 
+ somme des autres contrats de source publique : 44 M€ 
+ somme des contrats Europe : 22 M€ 
- budget fluides/infrastructures ~ 18 M€ 
  
Ce qui représente un total de 125 M€, qui pourraient être alloués directement aux unités via une dotation 
de 12,5 K€ par agent. Nous avons aussi estimé entre 45 et 70 M€ la part salariale consacrée annuellement 
par les agents INRA pour décrocher en moyenne 120 M€ de fonds publics sur appels à projets, fonds qui 
nous sont de toute manière largement destinés ! 
Rappelons que la part des financements privés est très faible et les contraintes réglementaires exigeant la 
présence des entreprises dans la « co-construction » des projets posent problème dans un organisme censé 
être indépendant du secteur privé. Par ailleurs, une activité de recherche très importante est conduite dans 
des unités ne disposant pas de « part chercheur », et aucune recherche scientifique à l’INRA ne serait 
possible sans l’engagement de tous ses agents, notamment dans les domaines où la mesure 
expérimentale est à la base du progrès des connaissances. C’est pourquoi dans ce nouvel appel que nous 
lançons, nous considérons que le soutien doit être proportionné au nombre d’agents présents dans les 
unités. 
  
Et c’est ainsi que nous demandons aujourd’hui, avec plus d’insistance que jamais, que les crédits d’Etat 
soient récupérés sur les agences de financement de la recherche et redonnés aux organismes afin de 
porter la subvention d’état à 12,5 K€ par agent titulaire. Ce budget est une base modulable évidemment 
en fonction des secteurs scientifiques et correspond à un budget de fonctionnement qui ne tient pas compte 
de la mise en place de nouvelles expérimentations ou des frais de fonctionnement de grands équipements.» 
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